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• Vieraileva tutkija @ UC Berkeley, Kalifornia (2021-2022)
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Konsortion matka vuodesta 2016 vuoteen 2024

Tahtituotanto osana Building 2030:a
Yksittäisestä hankkeesta kohti systeemistä muutosta



Mikä Building 2030?
Konsortion matka vuodesta 2016 vuoteen 2024



Rakennusalan Building 2030

Aalto-yliopiston 
kokoama 21 

yrityksen 
konsortio

Visioi, tutkii ja 
edistää parempaa 

rakentamisen
tulevaisuutta

Viisi pääteemaa Haluaa tehdä  
Suomen 

rakennusalasta 
maailman 

luotetuinta

• Luotettavuus
• Käyttäjä-ystävällisyys
• Kestävä kehitys
• Tuottavuus
• Innostavuus



Building 2030 - 
menestystekijät

• Yhdessä muodostettu visio taustalla

• Yritykset päättävät tutkimusteemoista

• Pitkäjänteisyys rahoituksessa ja yhteistyössä

• Hedelmällinen alusta tutkimusaineiston 
keräämiseen ja tulosten jalkauttamiseen

• Monipuolinen konsortio – systeemitason muutos

• KV-verkostojen hyödyntäminen

• Koulutustilaisuus ja julkiset raportit

• A-Insinöörit keskeisenä konsortion jäsenenä 
alkumetreiltä asti



Building 2030 tutkimuksen kehitys (2016-2019)

International Benchmarking
– CEO Group

Best international practices 
compared to Finland

Definition of themes for 
Vision– CEO Group

5 themes for vision

Lean design management

Lean design management 
toolkit

Trust in Construction

Six recommendations for 
enabling trust in a 

construction project

Communication of results 
and platform of trust

Vision known by all 
stakeholders. Platform of trust 

for construction

Takt in design and 
production

Schedule compression of 2 
projects. How to tie design 

management to takt?

MEP prefabrication

Identifying barriers or 
prefabrication, description of 

process

New logistics solutions in 
construction

Recommendations for using 
logistical solutions

Measurement of waste

Making waste transparent in 
design and production. How 

to decrease waste?

Piloting prefabrication

Tool for evaluating the 
impacts of prefabrication in a 

construction project

Unclear 
objectives

Friction 
between 
design and 
production

Incomplete 
understanding 
of stakeholder 
roles

9/2016 - 
8/2017 

9/2017 - 
8/2018 

9/2018 - 
8/2019 

Barriers and process of 
prefabrication

Tracking technologies
Productivity goal



Building 2030 tutkimuksen kehitys (2019-2022)



Building 2030 tutkimuksen kehitys (2022-2024)

Toimitusjohtajaryhmä

3. mittaus
Systeemisen 

muutoksen tutkimus

Toimitusjohtajaryhmä

4. mittaus ja mittauksen 
syventäminen

Suunnitteluprosessi 2.0

Miten suunnitteluprosessi 
pitäisi organisoida PJU-mallilla 
toteutetussa kouluhankkeessa?

Digitaalisesti tuettu 
tahtituotanto

Miten tahtityömaa pitäisi 
digitalisoida?

Tahtituotannon ohjauskeinot

Miten tahtituotantoa pitäisi 
ohjata?

Teollinen valmistus / 
toimitusketju

Mitkä ovat teollisen 
rakentamisen menetelmät ja 

edellytykset?

9/2022 - 8/2023 9/2023 - 8/2024

Talotekniikan 
esivalmistussuunnittelu

Mitä tarvitaan 
esivalmistuskelpoisiin 

suunnitelmiin?

Riskienhallinta 2.0

Generatiivinen tekoäly 
rakennushankkeen 

johtamisessa

Missä rakennushankkeen 
tehtävissä tekoäly voisi tuoda 

lisäarvoa?



Building 2030 tutkimuksen kehitys



Muutamia keskeisiä onnistumisia



Tahtituotanto osana Building 2030:a
Yksittäisestä hankkeesta kohti systeemistä muutosta



Building 2030:n tutkimus ja yritysyhteistyö 
keskeisessä roolissa tahtituotannon 
läpilyönnin vauhdittamisessa

• Suomi profiloitunut kärkimaaksi sekä 
tutkimuksessa että käytännössä

• Kymmeniä opinnäytetöitä, kymmeniä 
kansainvälisesti merkittäviä tutkimusartikkeleita

• Kymmeniä dokumentoituja hankkeita 
toteutettuja jo satoja

• Maailmalla (esim Saksa, USA) kehitys yksittäisten 
yritysten varassa, Suomessa liikahdus koko alana

Building 2030:n vaikutus tahtituotantoon?

Kansainväliset vertaisarvioidut tutkimukset tahtituotannosta

0

5

10

15

20

25

2013-2015 2016-2018 2019-2021

USA

Saksa

Suomi

Norja

Muut

Koottu Google Scholar, 
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Lehtovaara, 2022)
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Matka tahtituotannon 
tutkimuksessa

Tahtituotanto alusta asti mukana joka vuosi, joko 
omana teemana tai sisällä toisessa teemassa

2017-2018: KV-benchmark, ensimmäiset 
dokumentoidut hankkeet Suomessa

”Kolmannes läpimenoajasta pois”
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Matka tahtituotannon 
tutkimuksessa

2018: KV-benchmark, ensimmäiset dokumentoidut 
hankkeet Suomessa

”Kolmannes läpimenoajasta pois”

2019: Virtauksen osatekijät ja hukan mittaaminen 
tahtituotannossa

”Tahtituotannon onnistumisen esteet ja mahdollistajat”
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2018: KV-benchmark, ensimmäiset dokumentoidut 
hankkeet Suomessa

”Kolmannes läpimenoajasta pois”

2019: Virtauksen osatekijät ja hukan mittaaminen 
tahtituotannossa

”Tahtituotannon onnistumisen esteet ja mahdollistajat”

2020: Yhteistoiminnallinen tahtituotanto, 
tahtituotanto ja korkea rakentaminen, kypsyystasot

”Työntekijät mukaan tahtituotantoon, simulointi ja 
ennustettavuus”

Matka tahtituotannon 
tutkimuksessa
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2021: Visuaalinen johtaminen, datapohjainen oppiminen, 
ja systeeminen muutos

”Hyötyjen systemaattinen ulosmittaus pitkällä 
aikavälillä”

Matka tahtituotannon 
tutkimuksessa



9.9.2024 18

2021: Visuaalinen johtaminen, datapohjainen oppiminen, 
ja systeeminen muutos

”Hyötyjen systemaattinen ulosmittaus pitkällä 
aikavälillä”

2022-2023: Digitaalinen tahtituotanto

”Jatkuva halu ymmärtää tahtituotantoa osana isompaa 
kuvaa, prosessien ja teknologian yhteensovittaminen”

Matka tahtituotannon 
tutkimuksessa



9.9.2024 19

2021: Visuaalinen johtaminen, datapohjainen oppiminen, 
ja systeeminen muutos

”Hyötyjen systemaattinen ulosmittaus pitkällä 
aikavälillä”

2022-2023: Digitaalinen tahtituotanto

”Jatkuva halu ymmärtää tahtituotantoa osana isompaa 
kuvaa, prosessien ja teknologian yhteensovittaminen”

2023-2024: Tahtituotannon ohjauskeinot

Tahtituotannon ohjauksen mittarointi, ohjauksen parhaat 
käytännöt eri tilatyypeissä, kypsyystasojen päivitys

Matka tahtituotannon 
tutkimuksessa
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Tahtituotanto systeemisen 
muutoksen vauhdittajana

Systeeminen muutos: alaa
läpileikkaava, pysyvää kehitystä
luova ilmiö

Korkean osaamistason 
tahtituotannossa yhdistyvät 
prosessin, tuotteen, arvontuoton, 
ihmisten sekä informaation 
hallinta

Tuotteet

Modulaarinen tuotearkkitehtuuri

Tuotealustojen ja –perheiden hyödyntäminen

Parametrinen ja algoritminen suunnittelu

Tuotteet

Modulaarinen tuotearkkitehtuuri

Tuotealustojen ja –perheiden hyödyntäminen

Parametrinen ja algoritminen suunnittelu

Prosessit

Tahditettu, teollinen tuotanto

Jatkuva parantaminen

Avoin innovaatioekosysteemi

Prosessit

Tahditettu, teollinen tuotanto

Jatkuva parantaminen

Avoin innovaatioekosysteemi

Digitaaliset järjestelmät

Yhteinen kieli ja käsitteet datamalleissa

Suunnittelu-, tuote-, prosessi- ja käyttötiedon
integrointi

Reaaliaikaisella tilannekuvalla tuettu
päätöksenteko

Digitaaliset järjestelmät

Yhteinen kieli ja käsitteet datamalleissa

Suunnittelu-, tuote-, prosessi- ja käyttötiedon
integrointi

Reaaliaikaisella tilannekuvalla tuettu
päätöksenteko

Arvontuotto

Asiakasta palvelevat liiketoimintamallit

Monipuoliset rahoitusmallit

Palveluliiketoiminta

Arvontuotto

Asiakasta palvelevat liiketoimintamallit

Monipuoliset rahoitusmallit

Palveluliiketoiminta

Ihmiset

Yhtenäinen ammattilaisten koulutus

Pitkäjänteinen kehitystyö

Ihmiset

Yhtenäinen ammattilaisten koulutus

Pitkäjänteinen kehitystyö

Peltokorpi, Seppänen, Lehtovaara, Pikas, Alhava (2021) Developing a 

framework for systemic transformation of the construction industry 



Lopuksi
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Tällä viikolla vietetään Building2030-viikkoa

Maanantai - keskiviikko

• Paneelikeskusteluita tekoälystä & tahtituotannosta 

• Toimitusjohtajien paneeli

Torstai

• Tekoäly osana hankkeen johtamista

• Talotekniikka 2030

• Building 2030 mittauksen tulokset

Perjantai

• Tahtituotannon ohjauskeinot

• Teollisen rakentamisen ja toimitusketjujen merkitys 
virtaustehokkuuden parantamiselle

• Building 2030:n seuraava kausi

Kaikki esitykset nähtävillä livena sekä jälkikäteen

• https://building2030viikko.com/ 

https://building2030viikko.com/
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Yhteenvetona

Building 2030 visioi, tutkii ja edistää 
parempaa rakentamisen tulevaisuutta

Laaja yliopiston ja yritysten välinen, 
pitkäjänteinen yhteistyö edesauttaa 
systeemistä muutosta

Tahtituotanto on malliesimerkki alaa 
kehittävästä, yhdessä edistettävästä 
muutosvoimasta



Kiitos!

Joonas Lehtovaara
joonas.lehtovaara@ains.fi

www.building2030.com
www.building2030viikko.com
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