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Vaitoskirja tahtituotannosta ja uusista tuotannon johtamisen menetelmista
Vahvasti mukana Building 2030 toiminnassa vuodesta 2018 asti

DI, Aalto-yliopisto 2018 & aiempaa tyokokemusta

Urakoinnista (Fira 2017-2021)

Taitorakenteiden suunnittelusta (A-Insindorit 2015-2016)

Laaketeollisuudesta (Orion 2007-2014)
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Tanaan agendalla

Mika Building 2030?
Konsortion matka vuodesta 2016 vuoteen 2024

Tahtituotanto osana Building 2030:a
Yksittaisesta hankkeesta kohti systeemista muutosta
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Rakennusalan Building 2030

- .
ata O

Aalto-yliopiston Visioi, tutkii ja Viisi padteemaa Haluaa tehda
kokoama 21 edistaa parémpaa . Luotettavuus Suomen
yrityksen rakentamisen - Kayttaja-ystavallisyys rakennusalasta
konsortio tulevaisuutta + Kestéva kehitys maailman
* Tuottavuus luotetuinta
Innostavuus
43 A-INSINOORIT



Building 2030 -

mehnestystekijat

- Yhdessa muodostettu visio taustalla
* Yritykset paattavat tutkimusteemoista
- Pitkdjanteisyys rahoituksessa ja yhteistydssa

«  Hedelmallinen alusta tutkimusaineiston
keraamiseen ja tulosten jalkauttamiseen

* Monipuolinen konsortio — systeemitason muutos
- KV-verkostojen hyodyntaminen
+  Koulutustilaisuus ja julkiset raportit

*  A-Insinéorit keskeisena konsortion jasenena
alkumetreilta asti

43 A-INSINOORIT

new scientific
knowledge for
solving relevant
managerial
problems in

Jointly Investing

Network . . . . i
Creating a Choosing selecting resources in onstruction
architects e
g joint a shared research new research
mobilising =
B i governance long-term topics and
body vision based on development

Successfully
implementing
process
innovationsin
construction

development . .
P vision activities

Lavikka, R., Seppénen, O., Peltokoipi, A., and Lehtovaara, J. 2020. “Fostering process innovations in construction
through mdustry—university consortium.” Construction Innovation.
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Building 2030 tutkimuksen kehitys (2016-2019)

9/2016 - 9/2017 - 9/2018 -
8/2017 8/2018 8/2019
International Benchmarking Definition of themes for Communication of results
Unclear — CEO Group Vision— CEO Group and platform of trust

objectives . . . i
~| Bestinternational practices S - S Vision known by all
- compared to Finland - 5 themes for vision ~| stakeholders. Platform of trust
for construction
Incomplete

Takt in design and
production

New logistics solutions in

understanding .
construction

of stakeholder

roles | Sixrecommendations for Schedule compression of 2 Recommendations for usin
- enabling trust in a projects. How to tie design logistical solutions 9
construction project management to takt? 9
Friction
32?iléﬁeannd Lean design management MEP prefabrication Piloting prefabrication
production Identifying barriers or f
S : My 2 g Tool luating th
2| Lean desgn rlrllatnagement prefabrication, description of impa%tos &rp?‘é?a%?ig%onﬁn a
ool process S construction project

Barriers and process of
prefabrication Measurement of waste

ki hnologi Making waste transparent in
Tracking technologies design and production. How
Productivity goal fo decrease waste?
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Building 2030 tutkimuksen kehitys (2019-2022)
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2019 - 2020

Kv. benchmarking +

Mittariston kehittAminen

mm. robotiikka ja
tilannekuvan muodostaminen

>| Vision teemojen edistymisen

2020 - 2021

Tulosten mittaaminen

2021 - 2022

Systeeminen muutos +
Tulosten mittaaminen

Korkea rakentaminen

Korkean rakentamisen
osaamisen parantaminen

Rakennusalan systeemisen

seuranta

Visuaalinen johtaminen ja
tilannekuvan kayttd

Suunnittelun tilannekuva,
tyémaan visuaalinen
johtaminen, tahtituotanto

Tuotetiedon hallinta

Visioprosessi BIM linkitettyyn
tuotetiedon hallintaan

Uusien toimintamallien
jalkauttaminen kaytantéon

Prosessi rakennusalan
Jinnovaatioiden
jalkauttamiseen

Hajautettu tyénsuunnittelu

Tahti- ja imupohjainen &
osallistava
tuotannonsuunnittelu

Organisaation dataan
pohjautuva oppiminen

Laatudatapankki,
datapohjainen tahtituotanto

Sisdilmaryhma

Tutkimustieto kaytantéon

muutoksen tekijat

Tuotanoprosessin
digitaalinen kaksonen

mm. konenaén
hy6édyntdminen,
simulaatiomallit

Toimitusketjujen hallinta

Tuote- ja
toimituseratunnisteiden
hyddyntdminen

Teollinen ja digitaalisoitu

korjausrakentaminen

Esivalmisteet, tiedonvirtaus,
riskien hallinta

Esivalmistusta tukeva

suunnitteluautomaatio

mm. talotekniikan detaljointi,
elementtisuunnittelu




Building 2030 tutkimuksen kehitys (2022-2024)

9/2022 - 8/2023 9/2023 - 8/2024

Toimitusjohtajaryhma

Toimitusjohtajaryhma

syé{ggﬁi‘i‘fén 4. mittaus ja mittauksen
muutoksen tutkimus syventaminen
Digitaalisesti tuettu Tahtituotannon ohjauskeinot
tahtituotanto
Miten tgahtitP(('imaa pitaisi e Miten tahtituotantoa pitaisi
digitalisoida? ohjata?

Teollinen valmistus /
toimitusketju

Suunnitteluprosessi 2.0
_Miten suunnitteluprosessi
pitaisi organisoida PJU-mallilla Mitka ovat teollisen

toteutetussa kouluhankkeessa? rakentamisen menetelmat ja
edellytykset?

Talotekniikan

esivalmistussuunnittelu o ..
Generatiivinen tekoaly

a
: . - rakennushankkeen
esivalmistuskelpoisiin johtamisessa

suunnitelmiin?

Missa rakennushankkeen
tehtavissé tekoaly voisi tuoda
lisdarvoa?

Riskienhallinta 2.0
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Building 203

Unclear
objectives

_—

9/2016 -
8/2017

International Benchmarking
— CEO Group

Best international practices
compared to Finland

9/2017 -
8/2018

Definition of themes for
Vision— CEO Group

9/2018 -
8/2019

Vision known by all

5 themes for vision

stakeholders. Platform of trust
for construction

2019 - 2020

mm. robotiikka ja

tilannekuvan muodostaminen

Incomplete
understanding
of stakeholder
roles

—

Trust in Construction

Six recommendations for
enabling trustin a
construction project

Takt in design and
production

Schedule compression of 2
projects. How to tie design
management to takt?

Recommendations for using
logistical solutions

Korkea rakentaminen

Korkean rakentamisen
osaamisen parantam inen

2020 - 2021

Tulosten mittaaminen

Vision teemojen edistymisen
seuranta

O tutkimuksen kehitys

2021 - 2022

Systeeminen muutos +
ulosten mittaaminen

Rakennusalan systeemisen

muutoksen tekijat

Visuaalinen johtaminen ja
tilannekuvan kaytto

Suunnittelun tilannekuva,
tyémaan visuaalinen
johtaminen, tahtituotanto

Tuotanoprosessin
digitaalinen kaksonen

mm. konen&sn
hyédyntaminen,
simulaatiomallit

Friction
between
design and
production

—_—

Lean design management

Lean design management
toolkit

MEP prefabrication

Identifying barriers or
prefabrication, description of

process

Barriers and process of
prefabrication

Tracking technologies

Productivity goal >
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Piloting prefabrication

Tool for evaluating the
impacts of prefabrication in a
construction project

Measurement of waste

Making waste transparent in
design and production. How
to decrease waste?

Tuotetiedon hallinta

Visioprosessi BIM linkitettyyn
tuotetiedon hallintaan

Uusien toimintamallien
jalkauttaminen kaytantéén

Prosessi rakennusalan
.innovaatioiden
jalkauttamiseen

Hajautettu tydnsuunnittelu

Tahti- ja imupohjainen &
osallistava
tuotannonsuunnittelu

Organisaation dataan
pohjautuva oppiminen

Laatudatapankki,
datapohjainen tahtituotanto

Sisailmaryhma

Tutkimustieto kaytantéon

Toimitusketjujen hallinta

Tuote-j
toimituserétunnisteiden

hyédyntaminen

Teollinen ja digitaalisoitu
korjausrakentaminen

Esivalmisteet, tiedonvirtaus,
riskien hallinta

Esivalmistusta tukeva

suunnitteluautomaatio

mm. talotekniikan detaljointi,
elementtisuunnittelu

9/2022 - 8/2023

Toimitusjohtajaryhma

3. mittaus
Systeemisen muutoksen tutkimus

Digitaalisesti tuettu tahtituotanto

Miten tahtitydmaa pitisi
digitalisoida?

9/2023 - 8/2024

Toimitusjohtajaryhma

4. mittaus ja mittauksen
syventaminen

Suunnitteluprosessi 2.0

Miten suunnitteluprosessi pitaisi
organisoida PJU-mallilla
toteutetussa kouluhankkeessa?

Tahtituotannon ohjauskeinot

Miten tahtituotantoa pitéisi ohjata?

Teollinen valmistus / toimitusketju

Mitkd ovat tecllisen rakentamisen
menetelmét ja edellytykset?

Talotekniikan
esivalmistussuunnittelu

Mit& tarvitaan esivalmistuskelpoisiin
suunnitelmiin?

Riskienhallinta 2.0

Generatiivinen tekoaly

rakennushankkeen
johtamisessa

Missa rakennushankkeen
tehtavissa tekodly voisi tuoda
lisdarvoa?




Muutamia keskeisia onnistumisia

Tahtituotanto Logistiikkaratkaisut
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Tahtituotanto osana Building 2030:a

Yksittaisesta hankkeesta kohti systeemista muutosta
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Building 2030:n vaikutus tahtituotantoon?

Building 2030:n tutkimus ja yritysyhteistyo
keskeisessa roolissa tahtituotannon

Ié pilyénnin vauhdittamisessa Kansainvaliset vertaisarvioidut tutkimukset tahtituotannosta
25
20
*  Suomi profiloitunut karkimaaksi seka 15 = USA
tutkimuksessa etta kaytannossa o = Saksa
Suomi
- Kymmenia opinnaytetoita, kymmenia . I I II Norja
kansainvalisesti merkittavia tutkimusartikkeleita 0 ——

2013-2015 2016-2018 2019-2021

- Kymmenia dokumentoituja hankkeita
toteutettuja jo satoja

*  Maailmalla (esim Saksa, USA) kehitys yksittaisten <
. oo oottu Google Scholar,
yritysten varassa, Suomessa liitkahdus koko alana Web of Science, ja Scopus

hakutuloksista (Joonas
Lehtovaara, 2022)
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Matka tahtituotannon
tutkimuksessa

Tahtituotanto alusta asti mukana joka vuosi, joko
omahna teemana tai sisalla toisessa teemassa

2017-2018: KV-benchmark, ensimmaiset
dokumentoidut hankkeet Suomessa

"Kolmannes lapimenoajasta pois”

43 A-INSINOORIT




Matka tahtituotannon
tutkimuksessa

2018: KV-benchmark, ensimmaiset dokumentoidut
hankkeet Suomessa

"Kolmannes lapimenoajasta pois”

2019: Virtauksen osatekijat ja hukan mittaaminen
tahtituotannossa

"Tahtituotannon onnistumisen esteet ja mahdollistajat”

43 A-INSINOORIT




Matka tahtituotannon
tutkimuksessa

2018: KV-benchmark, ensimmaiset dokumentoidut
hankkeet Suomessa

"Kolmannes lapimenoajasta pois”
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2019: Virtauksen osatekijat ja hukan mittaaminen
tahtituotannossa

"Tahtituotannon onnistumisen esteet ja mahdollistajat”

2020: Yhteistoiminnallinen tahtituotanto,
tahtituotanto ja korkea rakentaminen, kypsyystasot

"Tyontekijat mukaan tahtituotantoon, simulointi ja
ennustettavuus”

43 A-INSINOORIT




Matka tahtituotannon
tutkimuksessa

2021: Visuaalinen johtaminen, datapohjainen oppiminen,
ja systeeminen muutos

Al
Tl

[l

"Hyotyjen systemaattinen ulosmittaus pitkalla
aikavalilla”

o
o
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Matka tahtituotannon
tutkimuksessa

2021: Visuaalinen johtaminen, datapohjainen oppiminen,
ja systeeminen muutos

"Hyotyjen systemaattinen ulosmittaus pitkalla
aikavalilla”

2022-2023: Digitaalinen tahtituotanto

"Jatkuva halu ymmmartaa tahtituotantoa osana isompaa
kuvaa, prosessien ja teknologian yhteensovittaminen”
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Matka tahtituotannon
tutkimuksessa

2021: Visuaalinen johtaminen, datapohjainen oppiminen,
ja systeeminen muutos

aikavalilla”
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2022-2023: Digitaalinen tahtituotanto

"Jatkuva halu ymmmartaa tahtituotantoa osana isompaa
kuvaa, prosessien ja teknologian yhteensovittaminen”

2023-2024: Tahtituotannon ohjauskeinot

Tahtituotannon ohjauksen mittarointi, ohjauksen parhaat
kaytannot eri tilatyypeissa, kypsyystasojen paivitys
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Tahtituotanto systeemisen
muutoksen vauhdittajana

Systeeminen muutos: alaa Tuotteet Prosessit

U] I e . : Modulaarinen tuotearkkitehtuuri Tahditettu, teollinen tuotanto
la pl lel kka,a,,va' pySyV ad ke h lty Sta Tuotealustojen ja —perheiden hyddyntédminen Jatkuva parantaminen
luova IlMmio Parametrinen ja algoritminen suunnittelu Avoin innovaatioekosysteemi

. Ihmiset
KO r kea N 0saaMm |Sta son Yhtendinen ammattilaisten koulutus

tahtituotannossa yhdistyvat Pitkejanteinen kehitysty
prosessin, tuotteen, arvontuoton,
Ihmisten seka informaation

Digitaaliset jarjestelmat
Yhteinen kieli ja késitteet datamalleissa _ ) e _
h a | | | ﬂt a Suunnittelu-, tuote-, prosessi- ja kéyttétiedon Asiakasta palvelevat liiketoimintamallit

integrointi Monipuoliset rahoitusmallit

Reaaliaikaisella tilannekuvalla tuettu Palveluliiketoiminta
paatéksenteko

Arvontuotto

Peltokorpi, Seppénen, Lehtovaara, Pikas, Alhava (2021) Developing a
framework for systemic transformation of the construction industry
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Talla viikolla vietetaan Building2030-viikkoa

Maanantai - keskiviikko

+ Paneelikeskusteluita tekoalysta & tahtituotannosta
« Toimitusjohtajien paneeli

Torstal . BUILDING 2030 —VIIKKO
 Tekoaly osana hankkeen johtamista
« Talotekniikka 2030

* Building 2030 mittauksen tulokset

Kohti uudistuvan rakentamisen visiota 2—6.9.2024

Tutustu ohjelmaan

Perjantai ﬁ gg
« Tahtituotannon ohjauskeinot % :
« Teollisen rakentamisen ja toimitusketjujen merkitys Building =il i g3E030 Ussiieriid Ginslgn

virtaustehokkuuden parantamiselle
* Building 2030:n seuraava kausi
Kaikki esitykset ndhtavilla livena seka jalkikateen
« https://building2030viikko.com/

‘-! A-INSINOORIT 9.9.2024 22



https://building2030viikko.com/

Yhteenvetona

Building 2030 visioi, tutkii ja edistaa
parempaa rakentamisen tulevaisuutta

Laaja yliopiston ja yritysten valinen,
pitkajanteinen yhteistyo edesauttaa
systeemista muutosta

Tahtituotanto on malliesimerkki alaa
kehittavasty, yhdessa edistettavasta
Mmuutosvoimasta

43 A-INSINOORIT
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Joonas Lehtovaara
joonas.lehtovaara@ains.fi

www.bullding2030.com
www.building2030viikko.com
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